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Antecedentes

El Programa de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Universidad Nacional del Sur
(UNS), que fue puesto en marcha por Res. CSU-
823/2012, comprende dos subprogramas: el de
Investigacion y Extension, y el de Sustentabilidad
Ambiental Universitaria. Este ultimo se crea para
impulsaryfinanciariniciativas de sustentabilidad,
preservacion y remediacion ambiental dentro
del ambito de la UNS, que tengan como
finalidad contribuir a la reduccion del impacto
ambiental en el funcionamiento de todas sus
dependencias, y/o a incrementar la conciencia
ambiental en la propia comunidad universitaria.
En este marco, por Res. CSU 322/14, se aprueba
el proyecto de Gestion de Residuos Soélidos
Universitarios (GIRSU-UNS) para una poblacién
universitaria de 30 mil personas distribuidas en

siete complejos edilicios.

Este planseplanteé condosobjetivos principales:
e Implementarunplandegestionintegralde

residuos sélidos asumibles a municipales,

en todos los niveles educativos y sedes
de la UNS, que promueva el cuidado
del medioambiente en la comunidad
universitaria y que sea sostenible en el
tiempo.

e Promover capacidades de innovacién y
trabajo en equipo de alumnos de grado,
integrandolos al proyecto de disefio y

puesta en marcha del plan GIRSU-UNS.

Metodologia

Para llevar a cabo el plan se planted la
conformacion de un equipo multidisciplinario
integrado porunalumnodegradode cadaunode
los 16 Departamentos académicos —equivalen-
tes a Facultades, docentes —que impulsaron el
proyecto— y no docentes —relacionados con el
Serviciode Seguridad e Higiene del Trabajo (SSHT)
de la UNS. Los alumnos fueron seleccionados
de acuerdo a la reglamentacion vigente para
las pasantias internas en la UNS y recibieron
una remuneracion acorde por trabajar 20 horas

semanales durante seis meses.



La metodologia de

trabajo incluyd un
entrenamiento inicial basado en juegos para
fomentar la integracion del grupo, talleres con
presencia de jovenes emprendedores, y charlas
técnicas especificas y de administracion de
fondos y procedimientos universitarios. Esta
induccién durd una semana con una carga diaria
de cuatro horas, y se llevd a cabo en el mes de
agosto de 2014 antes del inicio de clases del
segundo cuatrimestre. A partir de ese periodo
se fijaron metas semanales que los alumnos
debian alcanzar, presentando los avances en un
plenario semanal con presencia de los docentes

y no-docentes coordinadores. Inicialmente se

trabajé sobre las siguientes premisas:

- Definir los tipos de residuos a separar.

- Estimarlacantidad de residuos producidos.
- Establecer la logistica de recoleccion:
seleccion de recipientes y puntos de
recoleccién, movimientos internos, acopio
en lugares centralizados, gestion y logistica
de disposicidn posterior al acopio, transitoria

y permanente.

- Disefiar la metodologia de difusidn interna
y externa: elaboracion de contenidos para
medios impresos y digitales y concientizaciéon
de la comunidad universitaria.

- Disefiar objetos utilitarios con materiales
reciclados.

- Poner en marcha el Plan GIRSU, evaluar su
funcionamiento e implementar medidas de
adecuacion.

- Transferir el Programa GIRSU al SSHT.

Si bien los puntos anteriores constituyeron las
metas iniciales, la metodologia de la discusion

I «“

horizontal y del “aprender-haciendo” generé
gue las mismas fueran adaptandose de manera

dindmica.

Resultados

- Afianzamiento del grupo: el método de
integracion grupal permiti6 una excelente
comunicacién de todo el equipo, el desarrollo del
sentido de pertenencia al proyecto y la valora-

cion de sus acciones como transformadoras del



medio que los rodea.!

- Disefio del isologotipo identificatorio.

- Determinacion de residuos a recolectar y forma
de hacerlo: se seleccioné el sistema de “Puntos
Limpios” y “Centros de Acopio”, separando en
tres categorias de residuos con colores distintos.
En las figuras que siguen se muestra el esquema
de separacidon seleccionado; este formato se
emplea en los volantes de difusién y en el cartel

gue acompafia a los puntos limpios.

- Determinacion de la localizacion de los puntos
limpios y los centros de acopio en todas las
dependencias de la UNS: se trabajd en conjunto
con la Mayordomia de la UNS, los servicios
de limpieza y el SSHT. Para la localizacién de
recipientes se tuvieron en cuenta criterios de
flujo de personasy visibilidad. Se acondicionaron
los predios de acceso a los centros de acopio
para facilitar el ingreso de recolectores internos

y externos.

1Ver comentarios de los alumnos en: https://www.youtube.com/
watch?v=1l1mllhyklo

- Disefio de la logistica de recoleccion: para
facilitar este proceso, se definieron los colores
de las bolsas de recoleccion en funcion de los
colores asignados a los tipos de residuos. Se
analizé y proyecté la frecuencia de recolecciony
de pesaje para poder llevar a cabo la estadistica
interna. La logistica se definié en conjunto con
todos los actores relacionados con la recoleccion
de residuos. Con el objeto de no acumular los re-
siduos en la UNS, y hasta tanto surjan procesos
productivos a partir de ellos, se decidié vender
los materiales a una empresa recicladora que
recoge los residuos en los centros de acopio
con una frecuencia que se define de comun

acuerdo.

- Diseiio de recipientes y carteleria para puntos
limpios: luego del analisis comparativo de
recipientes existentes en el mercado, costos,
estética, materiales, durabilidad, etc., se
decidio disenar y construir recipientes en acero

inoxidable, inspirandose en el isologotipo.

- Disefio de carteleria y recipientes para cocinas,


https://www.youtube.com/watch?v=1l1mI1hyk1o
https://www.youtube.com/watch?v=1l1mI1hyk1o

oficinas y centros de acopio. 2

- Difusion y concientizacion: todas las acciones
asociadas a la implementacion del Plan GIRSU
fueron comunicadas por escrito y oralmente
-a través de los pasantes— a cada una de las
autoridades de las unidades académicas:
Departamentos/Facultad, Escuelas en todos
sus niveles, Rectorado y Secretarias Generales.
Ademas, la difusion fue multimedial: 1) Pagina

web: www.uns.edu.ar/contenidos/girsu, 2)

Aplicacion para Android para ubicar los puntos
limpiosen planosdela UNS, 3) Facebook: https://
www.facebook.com/GIRSUUNS?fref=ts,4)

Correo electrénico, utilizando las bases de datos
de la UNS de alumnos, docentes y no docentes
desde la cuenta de gestion del programa (girsu@
uns.edu.ar), 5) Videos / Carteleria / Folletos
/ Tripticos® , 6) Medios graficos/ televisivos/
radiales, 7) Difusién en centros de estudiantes,
8) Charlas en catedras/ en escuelas medias/

juegos en escuela primaria y jardin de infantes.

2 Disefio de carteria y recipientes: www.youtube.com/

watch?v=TJ918e6flpo y www.youtube.com/watch?v=tidvESrSuyU
3Ver links anteriores

- Capacitacion: se capacitd al personalencargado
de la recoleccidn interna y mayordomos con
charlas especificas y practicas in-situ.

- Diseo de souvenirs y objetos con los residuos:
se trabajé en el disefio de una agenda con papel
reciclado y con el logo del GIRSU UNS, y de un
lapicero que se fabricaria en PET.

-Estadisticas: después de que la empresa
recolectora retira los residuos reciclables se

publican las estadisticas.

¢Como sigue GIRSU-UNS?

Desde abril de 2015, GIRSU UNS se transfirio al
SSHT de la UNS, cuyo jefe, Guillermo Dominella,
fue parte del equipo inicial. Los que disefiaron
y pusieron en marcha el Plan asisten al SSHT
en calidad de miembros de un consejo asesor.
Uno de los pasantes, que en el transcurso del
trabajo se gradud de Técnico Universitario en
Medio Ambiente, gand un concurso no docente
para continuar las tareas especificas del GIRSU
y promover el mejoramiento del programa.

En este marco, se han generado los siguientes


http://www.uns.edu.ar/contenidos/girsu
https://www.facebook.com/GIRSUUNS?fref=ts
https://www.facebook.com/GIRSUUNS?fref=ts
http://www.youtube.com/watch?v=TJ918e6fJpo y www.youtube.com/watch?v=tIdvESrSuyU
http://www.youtube.com/watch?v=TJ918e6fJpo y www.youtube.com/watch?v=tIdvESrSuyU
http://www.servicios.uns.edu.ar/institucion/entidades/ver_contenidos.asp?cod_entidad=601&cod_contenido=507
http://www.servicios.uns.edu.ar/institucion/entidades/ver_contenidos.asp?cod_entidad=601&cod_contenido=507

proyectos:

Proyecto “Sdélo Yerba”: consiste en recolectar
diferencialmente la yerba, residuo de alta
frecuencia en la UNS, en recipientes especiales
y compactarlos para fabricar briquetas para

calentar hogares de bajos recursos.

Proyecto “Reciclado de vidrio”: se trata de
recolectar y reciclar el vidrio de los laboratorios
con la participacion del taller de vitroplastia de

la UNS.

Proyecto RAEE: persigue el reciclado de residuos
provenientes de objetos eléctricosy electronicos
de la UNS. Actualmente se trabaja en proyectos
de resolucion para facilitar los procesos de baja

de inventario.

Desafios actuales

Las personas que depositan sus residuos suelen

confundir la ubicacidon de los mismos y, ante

una mala clasificacion, el recuperador no retira

las bolsas. Esto genera pérdidas de material

valioso. El problema se esta trabajando desde

la difusion.

Premios recibidos

“Escobas de Plata”, VII Edicion, Asociacion de
Residuos Sélidos (ARS) - Mencién Especial en la
categoria Universidades, 2015.

“Liderazgo  Sostenible 'y Excelencia en
Sostenibilidad” 11l Edicion, Camara de Comercio

Argentino Britdnica (CCAB), Primer Premio en la

categoria Idea Innovadora, 2015.

Equipo de trabajo

Docentes: Silvia Barbosa, coordinacion técnicay
direccién general, Verdnica Bucala, colaboracion
técnica y vinculacion del programa con el
Consejo de Medio Ambiente y Sustentabilidad
Universitaria UNS y el CSU, Claudio Delrieux,
colaboracién técnica y en el area de innovacion
y emprendedorismo, Diego  Montero,

colaboracién en el area de trabajo en equipo



y emprendedorismo, y Victor Marcelo Peruzzi,

colaboracidn técnica y vinculacién del programa

con las secretarias de gestion de la UNS.

No-Docentes: Guillermo Dominella, jefe del
Servicio de Higiene y Seguridad en el Trabajo
y Mariana Ghezzi, colaboracién en el area de

trabajo en equipo y emprendedorismo.

Alumnos-Pasantes: Alberto Bembenuto (DG),
Virginia Cardoso (DCEIC), Daniela Catalini (DGYT),
Maria Laura Crozes (DIEC), Matias Marban (DIQ),
Lucia Nardi (DCA), Maria Elena Recalde (DE),
Maria Laura Saiz (DI), Lujan Eckerman (DF), Juan
Ulises Herzel (DH), Bruno Marrocchi (DM), Julieta
Moisés (DA), Mauro Nievas Offidani (DCS),
Viviana Souble (DD) y Beatriz Wyss (DBByF).
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