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La Universidad tiene vocacidn por mejorar
las condiciones de vida de los individuos y
de la comunidad, en general. Consideramos
que es responsabilidad de las instituciones
dedicadas a la educacién, promover derechos
humanos vinculados a la calidad de vida y del
ambiente —para las generaciones presentes y
futuras— empezando por nuestra comunidad.
Todos tenemos derecho al agua potable,
al aire puro, a gozar de un entorno y una
alimentacion saludable, pero no todos acceden
a estos derechos en igual medida y calidad.
La sustentabilidad implica entonces -en
primer lugar- la busqueda del bienestar de la
comunidad, laigualdad social y la garantia de un
espacio que cumpla la funcién de laboratorio, de

muestrario de ideas y de practicas responsables,

y que respete la pluralidad de las propuestas.

El Programa: origen y presente

Desde su creacion, la Universidad Nacional de
San Martin (UNSAM) ha impulsado diversas

iniciativas para abordar las problematicas

socio-ambientales del territorio. De hecho,
se han relevado mas de 60 programas?
que -ya sea desde la investigacion o Ia
extensidn universitaria— promueven practicas
sustentables. El desarrollo de paneleria solar
o la creacion de un observatorio ambiental en
un barrio marginal de San Martin son buenos
ejemplos de iniciativas propiciadas por algunos
de los miembros que actualmente integran el

equipo de UNSAM Sustentable.

En lo que respecta a la problematica de los

residuos, por ejemplo, se han formulado
multiples propuestas con foco en la poblacion
afectada, tanto por la presencia de basura
en el territorio como por las actividades de
recuperacion de materiales y alimentos que
han sido descartados previamente. En 2014, se
cred el programa ECoUNSAM -coordinado por
la Secretaria de Extensidon Universitaria— que
elabord un Plan de Gestion Integral de Residuos
Sélidos Urbanos. ECOUNSAM se propuso gene-
rar conciencia, motivar y facilitar los canales

para la separacion de residuos producidos en la

1Relevamiento realizado mediante el programa SIGEVA de la UNSAM.
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Universidad. Para ello, trabajo para garantizar
un circuito de recoleccion diferenciada de
los residuos para facilitar el trabajo de los
recuperadores urbanos y los procesos de
reciclaje. Ademas, fomentd la promocion y
articulacion del abordaje de la problematica
en iniciativas de investigacién, extension vy

voluntariado universitario.

A fines de 2014, se propuso como objetivo
y prioridad de la comunidad de la UNSAM la
conformacion de un programa y plan de accion
gue promoviera el concepto de “sustentabilidad”
en las diversas practicas institucionales, de
gestion, docencia y formacién. Por lo tanto,
las maximas autoridades de la Universidad
decidieron ampliar el frente de actividades
iniciado por ecoUNSAM, expandir el alcance
de las iniciativas y hacer hincapié en la
sustentabilidad a partir de la accién cotidiana
de todas las areas. Por lo tanto, en el afio 2015
se formd el Programa UNSAM Sustentable,
cuyos ejes tematicos fueron: a) arquitectura

bioclimatica y espacio publico; b) residuos vy

reciclaje; ¢) comunidad y vida sustentable; d)

investigacion, formacion y capacitacion.

El Programa UNSAM Sustentable, creado por
resolucion rectoral, pretende ser entonces un
“paraguas” en el que confluyan:
e Actividades y proyectos existentes, que
son revalorizados, impulsados, articulados
bajo el criterio de sustentabilidad;
e Actividades y proyectos que propongan
mejoras en el ambito de la sustentabilidad,

y capaciten y concienticen a la comunidad.

Estructura, actividades, proyecciones.

El Programa UNSAM Sustentable se compone
por una red de miembros de la comunidad de
la UNSAM, que se involucran en la vida de la
Universidad desde la gestidn, la investigacion, la
ensefnanza, el aprendizaje, la cultura, entre otras
maneras. El interés comun que auna este grupo
de personas hace hincapié en la necesidad de:
a) cuidar y mejorar nuestro entorno, y b) aplicar

practicas mas sanas y sustentables para cada



uno y para el medio ambiente.

La gestion del programa se realiza mediante
un esquema que incluye un director, dos
coordinadores y cuatro ejes de trabajo, en los
gue participan dos referentes principales,
aunque colaboren un mayor numero de

personas en cada actividad o iniciativa.

Este equipo organiza actualmente las actividades

e iniciativas del programa. Su heterogeneidad
aporta una riqueza de visiones, de know-how
y de ideas muy valiosas para el aprendizaje
colectivo. Este programa es la primera
experiencia en su género en la UNSAM, por lo
gue el grupo esta creando su propia dindmica; lo

gue le ha otorgado reconocimiento por la comu-
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nidad y mediante una resolucién rectoral
-expediente 6456/2015- ha sido respaldado
en su labor, por lo que tiene plena capacidad
de actuacion y propuesta de iniciativas a las

correspondientes autoridades.

Ademas de la gestion de proyectos e iniciativas
en pos de los objetivos mencionados, cabe
resaltar que en la primera etapa del Programa
es importante crear una red de trabajo interna,
gue incluya exponentes de la comunidad de
la UNSAM de todos los ambitos —unidades
académicas, unidades de gestion, estudiantes y
docentes- y que logre implementar un circuito
de trabajo, cooperacién, gestién y sinergia
permanente para que cada iniciativa pueda ser
realizada de manera exitosa y que las acciones

se mantengan a largo plazo.

Actualmente, el programa ya implementé
algunas actividades. En primer lugar, gestiono la
iniciativa “disFRUTA”, un proyecto que pretende
distribuir frutas de estacion de manera gratuita

en cinco puntos del campus, y proximamente en

otras sedes de la UNSAM. Este proyecto tiene

multiples objetivos: por un lado, promover
una alimentacién mas sana, y también sugerir
la buena practica de “consumir lo necesario”,
para que todos podamos disfrutar de un bien
comun. Asimismo, se busca incentivar a las
personas para que, luego de comer las frutas,
puedan dejar los restos en las composteras de
la Universidad, y asi alimentar a los 120 litros de
compost semanales que ya se producen en el

campus.

Del mismo modo, se organizé un evento de
lanzamiento del Programa, el Festival UNSAM
Sustentable,> que incluyd una feria de 60

emprendedores  responsables, actividades
artisticas, charlas y talleres, clases de yoga,
actividades de fomento de la bicicleta como
transporte sustentable, y el seminario
multidisciplinario “La sustentabilidad y sus
multiples conceptos”, que contd con la
participacion del rector Carlos Ruta, del director

del Programa Francisco Parisi (fisico) y de otros

2Para mas informacion, ver: http://unsam.edu.ar/sustentable/ o
Facebook: https://www.facebook.com/unsamsustentable/?fref=ts
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seis académicos de diferentes disciplinas —cien-

cia politica, economia, ecologia, ingenieria en
materiales, arquitectura y filosofia— cada uno de
los cuales presentaron un concepto que, desde
su disciplina, sirviese para abordar la tematica

de la sustentabilidad.

Otras actividades realizadas desde el comienzo
del Programa son: la gestion y ubicacién de 120
bicicleteros a lo largo del campus para fomentar
el uso de la bicicleta, la realizaciéon de un curso de
capacitacion interna en organizacion de eventos
sustentables —en colaboraciéon con la Fundacién
Energizar— la compra de cuatro estaciones de
reciclado para su proxima ubicacién en puntos
estratégicos del campus, y la ubicacién de ocho
composteras para el armado de compost que
se utilizara luego para fertilizar el parque del

campus.

Asimismo, la Universidad nombré un manager
energético, que en colaboracién con la UNIRAE
(Unidad de Ejecucion y Gestién para el Uso

Racional y Eficiente de la Energia), dependencia

de la Jefatura de Gabinete de la Nacion,
empezara la realizacién de un diagndstico de
los aparatos energéticos del campus, mediante
un software creado especificamente por la
UNIRAE vy a disposicidn de cualquier edificio de

la administracién publica del pais.

Se gestiond finalmente una “BiciBeca”, que
consiste en que los estudiantes que apliquen
a una de las becas de la UNSAM puedan
también ser becados con una bicicleta en
comodato. Se articuld también con diferentes
actores vinculados al reciclaje —cooperativas
de recuperadores, empresas y Municipio de
San Martin. Ademas, se empezd un proyecto
denominado “Jovenes por el habitat”, a través
del cual se realizan actividades de reciclaje,
huerta y compostaje con jévenes del barrio y de
la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM, en
un centro comunitario de San Martin.

En los las actividades

proximos meses,

planteadas son las siguientes:



- Campania de fortalecimiento de la gestion

integral de residuos y elaboracion de una
linea de base para la creacién de indicadores
de recuperacion de materiales reciclables.

- Medicion de consumo energético del
Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas
(nB).

- Implementacion de estaciones de energia
solar.

- Realizacion de ferias con productores
responsables.

- Construccién de un centro de acopio
de los residuos, realizado con materiales
alternativos (proyecto de la Unidad de
Arquitectura).

- Parquizacion del campus con flora
principalmente nativa y comestible.

- Implementacién de una materia optativa
abierta a todas las carreras de grado de la
Universidad.

- Sistema interno de bicicletas gratuitas.

- Alimentacién sana: reforma del comedor
universitario—huerta.

- Intervenciones artisticas.

- Informe anual de sustentabilidad.

Desafios: écOmo se sustenta la sustentabilidad?

UNSAM Sustentable es una instancia muy joven
y su formato organizativo es inédito, por lo tanto
plantea varios desafios que necesariamente
tendran que ser cotejados y superados para que
el Programa pueda trascender la coyuntura, y

volverse una politica universitaria permanente.

En primer lugar, es necesario crear una fuerte
red interna de cooperacién, no solamente
al interior del grupo de trabajo designado
en el organigrama, sino logrando vincular y
comprometer el mayor niumero de personas
posibles, desde todos los ambitos —estudiantes,
docentes, no docentes y autoridades. De esta
manera, el Programa lograria echar raices al
interior de lacomunidad, y dependeria en menor
medida de las siempre escasas disponibilidades
de recursos humanos y financieros. El horizonte
al que se apunta es, en efecto, instalar un

modus operandi “responsable” desde cualquier



iniciativa que se realice desde la academia.

Actualmente, el Programa esta siendo
financiado por los fondos universitarios propios,
en un esfuerzo para resaltar la tematica en la
comunidad; sin embargo, en los préximos meses
se deberan evaluar necesariamente formas
complementarias de financiamiento.

Asimismo, se debe paliar -mediante Ia
sensibilizacion ética y personal- la falta de
institucionalidad de las politicas ambientales en
el pais. Es decir, al no tener muchas herramientas
legales que soporten la gestion “responsable”
de las instituciones -obligatoriedad de Ila
separacion de residuos, penalidades para los
individuos u organizaciones que no cumplan
con los requisitos ambientales, etc.— el manejo
“sustentable” de wuna organizacion debe
empezar por la sensibilidad individual, lo cual,
por un lado, apunta a un cambio positivo en las
maneras de pensar del individuo, y por ende de

lasociedad. Sinembargo, por el otro, carece de la

contundencia necesaria para que los resultados

sean mas rapidos y efectivos.

Es por eso que el Programa apunta, mediante
sus actividades, a involucrar a la comunidad,
miembro por miembro, y a ser un espacio de
resonancia y un laboratorio de ideas, para la
difusidon de practicas individuales, de iniciativas
e innovaciones. Ademas de generar espacios de
articulacién entre investigadores y funcionarios
para promover buenas practicas en politicas

publicas ambientales a nivel local.
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